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Liebe Leserin, lieber Leser

Untersuchungen zeigen, dass die Wechsler von IFRS auf Swiss GAAP
FER vornehmlich kleine bis mittelgrosse borsenkotierte Firmen sind,
welche unter dem massgeblichen Einfluss von Schweizer «Ankeraktio-
ndren» stehen, sowie ein von Schweizern dominierten Verwaltungsrat
und fast ausschliesslich auch einen Schweizer Finanzleiter (CFO) haben.

In diesem Beitrag erhalten Sie einen Uberblick tiber Neuigkeiten und
Prazisierungen aus dem Jahr 2015 sowie aktuelle Marktinformationen
aus dem Bereich der beruflichen Vorsorge.

Fiir den tdglichen Gebrauch, zeigen wir Innen die neun niitzlichsten Excel-Funktionen auf.

Herzlichst |hre

VS

Petra Schmutz, Redaktorin

Neue Welle an IFRS: wechseln schon
bald mehr Firmen zu Swiss GAAP FER?

Seit 2008 wechseln an der SIX kotierte Firmen vermehrt den Rechnungs-
legungsstandard von den IFRS zu Swiss GAAP FER (FER). Mit IFRS 9 (Finanz-
instrumente), IFRS 15 (Erlose aus Vertragen mit Kunden) und IFRS 16 (Leasing-
verhéltnisse) werden die Anwender einmal mehr mit weitreichenden Anderungen
konfrontiert.

m Von Marc Ch. Sager und Jérome Vial

Seit 2008 haben mindestens 40 an der SIX
Swiss Exchange (SIX) kotierte Firmen (exkl.
Finanzinstitutionen) den Rechnungslegungs-
standard von den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) zu den Swiss GAAP
FER (FER) gewechselt.! Ab 2013 legten mit
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Georg Fischer, Meyer Burger und Swatch auch
drei «Schwergewichte» ihre Rechnungen erst-
mals (wieder) nach FER. Swatch war zudem
der erste Anwender aus dem Swiss Market
Index (SMI), welcher von IFRS zu FER wech-
selte.? Bereits angekuindigt sind die Wechsel
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von Ascom, Cicor Technologies und Looser
(ab Berichtsperiode 2015), sowie Bobst per
Berichtsperiode 2016.% Gewisse (bis dato)
IFRS-Anwender wie Ems-Chemie, Implenia
oder Swisscom haben auch schon die Kosten
und den Nutzen eines Wechsels evaluiert und
tun dies wohl auch fortlaufend. Andere wie
Barry Callebaut, Belimo, Forbo oder Schindler
haben in der Vergangenheit klar die Absicht
gedussert weiterhin auf IFRS zu setzen.*

Untersuchungen zeigen, dass die Wechsler
vornehmlich kleine bis mittelgrosse borsen-
kotierte Firmen sind, welche unter dem mass-
geblichen Einfluss von Schweizer «Anker-
aktiondren» stehen, sowie ein von Schweizern
dominierten Verwaltungsrat und fast aus-
schliesslich auch einen Schweizer Finanzleiter
(CFO) haben.®
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Offiziell werden folgende Hauptgriinde fir ei-

nen Wechsel kommuniziert:®

e hohe und steigende Komplexitat von IFRS

e hohe und steigende Kosten von IFRS-Be-
richterstattung

e die Ansicht, dass FER «true and fair» die
Okonomische Realitat abbildet

e die Meinung, dass FER beziiglich Transpa-
renz und Qualitat der Offenlegung mit IFRS
vergleichbar ist

Eine Befragung der CFOs von 20 an der SIX
kotierten IFRS-Anwendern untermauert die
Erkenntnis, wonach vorwiegend die hohe
Komplexitdt, sowie das Kosten-Nutzen-
Verhdltnis von IFRS Anlass daflr sind einen
Wechsel zu FER in Erwdgung zu ziehen.”

Einzelne IFRS im Fokus

Gewisse Firmen kommunizieren auch ganz
offen, welche IFRS-Regelungen fiir den
Wechselentscheid massgeblich waren. Im Fall
von Georg Fischer sind dies die Regelungen
zu Joint Ventures (IFRS 11 und 12) sowie Vor-
sorgeverpflichtungen (IAS 19).8

Auch die Hohe des nach IFRS bilanzierten
Goodwills scheint in der Vergangenheit ein
massgeblicher Treiber von Wechselentschei-
dungen gewesen zu sein. Die Uberwiegende
Mehrheit aller betroffenen Firmen verrechnet
nach einem Wechsel zu FER den immateriel-
len Firmenwert mit dem Eigenkapital.®

Die in der bereits erwdhnten Untersuchung'®
befragten CFOs gaben an, dass vornehmlich
die IFRS-Regelungen in den Bereichen Vor-
sorgeverpflichtungen, Abbildung von Goodwill
(IAS 36), sowie Rechnungslegung von Joint
Ventures fir einen Wechsel zu FER aus-
schlaggebend wéren.

Angesichts des offensichtlich anhaltenden
Trends, wonach borsenkotierte Firmen ver-
mehrt ihren Rechnungslegungsstandard von
IFRS zu FER wechseln, stellt sich die Frage,
ob anstehende IFRS-Neuregelungen diese
Entwicklung noch weiter befeuern.

Leistungen an Arbeitnehmer (IAS 19)

Die letzte grosse Revision von IAS 19 trat
per 1. Januar 2013 in Kraft. Die Abschaf-
fung der verzégerten Teilerfassung von ver-
sicherungsmathematischen Gewinnen und

Verlusten («Korridor-Methode»), sowie der
auf dem Vorsorgevermogen erfolgswirksam
anzusetzenden Erwarteten Rendite hinterliess
erwartungsgemass entsprechende Spuren in
den Abschliissen der IAS 19-Anwender."" Bei
zehn der grossten an der SIX kotierten Firmen
reduzierte sich aufgrund der Regeldnderun-
gen das Eigenkapital (teilweise um bis zu
knapp 20%). Bei sechs dieser Unternehmen
verwandelte sich zusétzlich ein Nettofinanzie-
rungsertrag in einen Nettoaufwand.?

Bereits vor den jingsten Anpassungen wur-
de IAS 19 teilweise als «ein Argernis»'® fiir
Schweizer CFOs abgestraft. Im Zentrum der
Debatte stand meist die «Schwarz-Weiss-
Betrachtung», nach welcher Schweizer Vor-
sorgepldne — gemass IAS 19 — als leistungs-
orientiert Klassifiziert werden, obschon diese
im Kern eigentlich beitragsorientiert ausge-
staltet sind.™

Das wohl noch I&nger anhaltende Umfeld tie-
fer Zinsen tragt seinerseits nicht zur Attrakti-
vitdt von IAS 19 bei. Je tiefer die anzuwen-
denden Diskontierungssatze, umso schwerer
wiegt die Last der Vorsorgeverpflichtungen.
Dies hat potentiell auch Auswirkungen auf die
Kredit-Ratings von Unternehmen.'®

Bevor sich IFRS-Anwender — dem Beispiel
von Georg Fischer folgend — unter anderem
aufgrund von IAS 19 fir einen Wechsel zu
FER entscheiden, sollte jedoch auch die aktu-
elle Entwicklung in Betracht gezogen werden.
Kurzfristig wird die Problematik nicht ent-
schérft. Im November 2015 beriet das Inter-
national Accounting Standards Board (IASB)
jedoch letztmals (ber den aktuellen Stand
eines langfristigen Forschungsprojektes zum
IAS 19. Es ist das erkldrte Ziel, bei der Abbil-
dung von hybriden Vorsorgeplanen (mit leis-
tungs- und beitragsorientierten Merkmalen)
der dkonomischen Realitit besser Rechnung
zu tragen.'® Das Board nimmt offiziell zur
Kenntnis, dass es einen internationalen Trend
weg von leistungsorientierten und hin zu bei-
tragsorientierten oder hybriden Vorsorgepla-
nen gibt, und, dass insbesondere alle Schwei-
zer Vorsorgeplane als hybrid zu klassifizieren
sind." Weiter ist sich das IASB bewusst, dass
die Aufteilung von Risiken (beispielsweise
das Investitionsrisiko) zwischen Arbeitgeber
und -nehmer bei der aktuellen Regelung zur
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Berechnung der Vorsorgeverpflichtung nicht
addquat bertcksichtigt wird. Ein moglicher
LGsungsansatz sieht vor, die Hohe der Vorsor-
geverpflichtung den effektiv beim Arbeitgeber
anfallenden Kosten anzugleichen (capped ul-
timate costs adjustment model)."®

Das IASB hilt jedoch auch fest, dass das
Forschungsprojekt sinnvollerweise erst nach
Abschluss der Revision der Bestimmungen
zum Rahmenkonzept weiter vorangetrieben
werden soll."

Erlose aus Vertragen mit Kunden (IFRS 15)
IFRS 15 ist ab 1. Januar 2017 anzuwenden.
Eine frihere Anwendung ist zuldssig. Der
Standard ersetzt IAS 11 (Fertigungsauftrage)
und IAS 18 (Umsatzerlose).?® Konzeptionell
wird die Umsatzerfassung kiinftig aus der Ver-
dnderung von Vermdgen und Verpflichtungen
abgeleitet  (Asset-Liability-Approach). Nach
einem Finf-Schritte-Modell mussen zuerst
jeweils der Vertrag mit dem Kunden, sowie
einzelne Leistungsverpflichtungen innerhalb
dieses Vertrages identifiziert werden. Im An-
schluss gilt es den gesamten Transaktions-
preis flir den Vertrag zu ermitteln. Dieser Preis
muss wiederum auf die einzelnen Leistungs-
verpflichtungen verteilt werden. Die Erlos-
vereinnahmung erfolgt unmittelbar nach der
Erfillung der einzelnen Leistungsverpflich-
tung in Hohe des entsprechend zugeordneten
Teiltransaktionspreises.?! Potentiell stark von
diesen Anderungen betroffen sind beispiels-
weise die in der Telekommunikationsbranche
vorherrschenden Mehrkomponentenvertrage.
Gemass IAS 18 war es bis anhin zuldssig, das
gratis an den Kunden abgegebene Smart-
phone beim Abschluss eines neuen Mobile-
vertrages durch erhohte Ratenzahlungen (iber
die gesamte Laufzeit hinweg als Erlose zu ver-
einnahmen. Nach IFRS 15 muss nun neu der
Einzelverdusserungspreis des Smartphones,
sowie des Servicevertrages ermittelt werden.
Der Preis fir das Smartphone wird gleich zu
Beginn (bei der Abgabe an den Kunden) als
Erlos erfasst. Die hier nun tieferen monatli-
chen Raten werden entsprechend weiterhin
Uber die Laufzeit als Umsatz vereinnahmt.
Obwohl der gesamte Transaktionspreis gleich
hoch ist, dndert sich nach IFRS 15 gegeniiber
IAS 18 die Aufteilung der Erldsvereinnahmung
auf einzelne Berichtsperioden.?? Dies hat
méglicherweise auch erheblichen Einfluss auf
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die Besteuerung sowie die Ausschittung von
Gewinnen.

IFRS-Anwender aller Branchen sind gut bera-
ten — auch mit Blick auf die retrospektive An-
wendung der neuen Regelungen — friihzeitig
die Ausgestaltung ihrer Kundenvertrdge auf
die Auswirkungen von IFRS 15 hin zu ana-
lysieren. Allenfalls sind wesentliche Anpas-
sungen bei IT-Systemen (Rechnungsstellung,
Schnittstellen zur Buchhaltung und internem
Kontrollsystem), sowie entsprechende Priifun-
gen durch die Revisionsstelle erforderlich.?

Finanzinstrumente (IFRS 9)

IFRS 9 ist ab 1. Januar 2018 anzuwenden.
Eine friihere Anwendung ist zuldssig. Der
Standard ersetzt IAS 39 (Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung).?*

Die potentiellen Auswirkungen — insbesonde-
re auch auf Nicht-Finanzinstitutionen — sollten
nicht unterschéatzt werden.? IFRS 9 ist grund-
sétzlich prinzipienorientierter als 1AS 39 und
er6ffnet Ermessensspielrdume, welche es von
Anwenderseite her auszuloten gilt.?6 Unter
anderem verlangt IFRS 9 neu die Beurteilung
von Geschéftsmodellen zur Klassifizierung
von Finanzinstrumenten, sowie die Ermittlung
erwarteter Verluste (Expected-Loss-Model)
zur Folgebewertung. Mit solchen Anforderun-
gen sollten sich betroffene Anwender friihzei-
tig auseinandersetzen. Insbesondere erfordert
die Ermittlung von Verlusthistorien auch An-
passungen bei den IT-Systemen.?’

Leasingverhiltnisse (IFRS 16)

IFRS 16 ist ab 1. Januar 2019 anzuwenden.
Eine friihere Anwendung ist zuldssig, sofern
IFRS 15 ebenfalls bereits zur Anwendung
kommt. Der Standard ersetzt IAS 17 (Lea-
singverhdltnisse).®  Wesentliche Verdnde-
rungen ergeben sich vorwiegend auf Seiten
des Leasingnehmers. Neu besteht faktisch
keine Mdoglichkeit mehr Leasinggeschafte
ausserhalb der Bilanz zu fihren (Mietleasing).
Mit Ausnahme von Kkurzfristigen (Laufzeit
< 12 Monate) und unwesentlichen (Betrag
< 5000 USD) Geschaften miissen samtliche
Leasingverhdltnisse als Nutzungsrecht (Akti-
vum) sowie mit der entsprechenden Verbind-
lichkeit angesetzt werden, und verldngern
folglich die Bilanz. Dies wirkt sich direkt auf
Kennzahlen wie beispielsweise dem Verschul-
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dungsgrad aus. Weiter verdndern sich im
Zeitablauf auch Gewinngréssen wie EBITDA
und EBIT sowie der Geldfluss aus Geschafts-
tatigkeit. Neu missen anstelle von linear ver-
teilten Leasingraten, welche im operativen
Resultat erfasst werden, Abschreibungen auf
das Nutzungsrecht, sowie Zinszahlungen auf
der Verbindlichkeit getrennt voneinander (iber
die Erfolgsrechnung fliessen. Oftmals werden
Abschreibungen zuziiglich Zinsen das Resul-
tat in den Anfangsperioden starker belasten,
als lineare Ratenzahlungen.?®

Schatzungen zufolge bringen die neuen Re-
gelungen alleine bei der Deutschen Telekom
rund 14 Mrd. EUR an Leasingverhéltnissen
auf die Bilanz.*

Die notwendigen Anpassungen — gerade flir
Unternehmen mit vielen Mietleasingverhlt-
nissen — sind nicht zu unterschatzen. Es gilt
sémtliche Leasingverhaltnisse — (iber alle Be-
reiche und L&nderorganisationen hinweg — in
einer Datenbank einheitlich zu erfassen, und
diese Angaben geméass IFRS 16 qualitativ
aufzubereiten. Auch sollten vor der Erstan-
wendung von IFRS 16 abgeschlossene Lea-
singvertrdge mit Blick auf die retrospektive
Anwendung des neuen Standards dberprift
werden.3!

f/ ™
W
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Fazit

Unsere Gesprdache mit allen grossen Revi-
sionsgesellschaften machen deutlich: viele
Schweizer IFRS-Anwender analysieren ge-
genwdrtig die Auswirkungen der néchsten
Welle an neuen Standards. Es ist nicht aus-
zuschliessen, dass aufgrund so gewonnener
Erkenntnisse weitere Wechsel zu Swiss GAAP
FER ausgeldst werden.
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PRAXISBEISPIEL DAS DIVIDENDENMARCHEN

Dividende oder Lohn — Oder beides?

Zu dieser Frage hat nicht nur das Bundesgericht schriftlich Stellung genommen
sondern auch unzahlige Experten. Es ist an der Zeit zu priifen, ob an diesem
Thema auch wirklich Fleisch am Knochen ist.

B Von Kevin Cummins und Cyrill Habegger

Der Homo Qeconomicus beschreibt einen
Menschen, der vor der Entscheidung tiber alle
mdglichen Optionen eine klare Praferenzen-
ordnung bilden kann und sich dann fir die
nach seinen Préferenzen beste Variante ent-
scheidet. Stark vereinfacht kénnten man die
Praferenzen der Akteure wie folgt beschrei-
ben:
e Ausgleichskasse: Mdglichst viele Dividen-
den in beitragspflichtigen Lohn umwandeln
e Unternehmer: Tiefste Steuerbelastung auf
erwirtschafteten Ertrag
e Steuerbehdrde: Moglichst hohe Steuerein-
nahmen

Fir unser Praxisbeispiel nehmen wir die
Fiinfer & Weggli AG aus Zug, fir welche
nur Fritz Meier, Jahrgang 1970, als Baupla-
ner arbeitet und alleiniger Aktiondr ist. Das
letzte Geschéftsjahr lief fiir die Gesellschaft
hervorragend. Nach dem provisorisch er-
stellten Abschluss stellt F. Meier fest, dass
er vor Berechnung seines Lohnes und Steu-
er CHF 400000.— zum Verteilen hétte. Auf-
grund der vorhandenen Reserven im Betrieb
mussten auf allfalligen Dividenden auch keine
weiteren gesetzlichen Reservenzuweisungen
mehr erfolgen. Herr Meier, wohnhaft in Zug
Uberlegt sich folgendes:
e Wie viel Lohn soll oder muss ich beziehen?
e Wie viel Dividenden kann oder soll ich aus-
schiitten lassen?
e Bei welcher Variante bezahle ich am we-
nigsten Steuern?
e Wo liegt das optimale Verhaltnis zwischen
Lohnbezug/Dividendenbezug?

Von einem Steuerexperten hat er gehort, dass
die Dividenden ja nur noch reduziert besteuert
werden. Aufgrund der Tatsache dass F. Meier
100% der Aktien hélt und die Dividenden pri-
vat nicht mehr voll besteuert werden, rechnet
er sich die Variante aus, den hochstmdglichen
Betrag in Dividendenform zu beziehen. Fritz
ist zwar begeistert von der Idee, der AHV keine
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Beitrdge mehr zu leisten, hat aber Bedenken
wegen seiner Altersvorsorge und was bei ei-
nem Unfall oder Krankheit passieren wiirde.
Seine Bedenken und Schlussfolgerungen sind
die folgenden:

AHV

Rechnet Fritz im aktuellen Jahr keinen
AHV Lohn ab, wiirde er im Alter eine Ren-
tenkirzung von rund 2,3% erleiden was
einer jahrlichen Rentenkiirzung von rund
CHF 650.— pro Jahr entsprache. Wird Fritz
80 Jahre alt, wiirde er durch diese Kiirzung
insgesamt rund CHF 9750.— verlieren. Diese
Beitragsliicke konnte er jedoch mit den Bei-
trdgen aus den Jugendjahren kompensie-
ren. Im Weiteren sind nur Lohnbestandteile
bis CHF 84 600.— rentenbildend, die Beitra-
ge flr den (bersteigenden Lohn betrachtet
F. Meier als Steuer und nicht als Solidaritats-
geste.

Doch hei weiterer Recherche stellt Fritz
ebenfalls fest, dass die AHV bei Arbeitgeber-
kontrollen jeweils prift, ob ein ibermassiger
Bezug an Dividenden im Verhéltnis zum Lohn
bezogen wurde. Gemdass Bundesgericht wird
der orts- und branchentbliche Lohn geméss
dem Lohnrechner des Bundesamtes fiir Sta-
tistik herangezogen. Der branchen(bliche
Lohn fiir Fritz liegt laut dem online Tool des

Bundesamtes fiir Statistik namens «Salarium»
bei rund CHF 120000.— pro Jahr.

Unfallversicherung

Hier stellt der Dividendenbezug kein Problem
dar. Fritz kennt Artikel 22 der Unfallversiche-
rungsverordnung welche besagt, dass bei ei-
nem Unfall fir mitarbeitende Aktiondre mindes-
tens der orts- und branchentibliche Lohn flr
die Entschadigungsberechnung herangezogen
wird. In der Police wurde kein fixer Lohn ver-
einbart, was Fritz aber nicht beunruhigt, wilrde
sich die Taggeldberechnung sowieso auf den
orts- und brancheniiblichen Lohn abstltzen,
egal wie hoch der deklarierte Lohn war.

Krankentaggeldversicherung
Hier Uberlegt sich Fritz eine fixe Summe zu
versichern und vernachléssigt das Thema.

Nun geht es aber wirklich um das Einge-
machte. Konnte es sein, dass ein Lohnbezug,
welcher den Betriebsgewinn und somit die
Gewinnsteuern schmaélert, steuerlich nicht
vorteilhafter ist als der Dividendenbezug? Bei
einer Lohnzahlung konnen auch Pensionskas-
senbeitrdge generiert werden, welche nicht
verloren und erst noch steuerfrei sind. Gibt es
gar einen guten Mix aus beiden Varianten und
falls ja, wie wird der optimale Grenznutzen
flr Fritz berechnet? Das optimale Verhaltnis
ergibt sich aus der Gewinnbesteuerung im
Betrieb, dem privaten Steuersatz fir die Ein-
kommensbesteuerung, dem Anteil Sparbei-
trage fir die Pensionskasse, dem orts- und
branchenublichen Lohn sowie den AHV Bei-
trégen, welche nur bis zu einem gewissen Teil
rentenbildend sind. Mit dem Excel kam Fritz
nicht weiter weshalb sein Steuerberater die
folgenden Berechnungen ausgeftihrt hat:

Variante AHV
Lohn mit BYG 15%  Lohn mit BYG 25%  Variante Dividende Konform 120K Lohn 250K
Gewinn vor Steuerbelastung 400°000.00 400'000.00 400°000.00 400°000.00  400°000.00
Gewinnbesteuerung Betrieb 0.00 0.00 54'886.00 33475.00  10'949.00
Rest fiir Dividendenausschiittung 0.00 0.00 345'000.00 219'000.00  84'000.00
Lohnaufwand (Lohn inkl. Sezialaufwand) 400°000.00 400'000.00 0.00 146'618.00 304'649.00
Entspricht einem AHV Lohn von 347°454.00 328'651.00 0.00 120'000.00 250'000.00
Davon Nettolohn 289'292.00 261'041.00 93'930.00 197'825.00
Davon BVG 51'374.00 82'162.00 30°000.00 62'500.00
Restlicher Soz-Aufwand (AHV,UVG,KTG) 59'334.00 56'797.00 22'688.00 44'323.00
Steuerbelastung Bund 25'348.00 21'619.00 14'485.00 16'905.00 19'927.00
Steuerbelastung Kanton 18'976.00 17123.00 11'315.00 13344.00 15731.00
Steuerbelastung Gemeinde 13'885.00 12'529.00 8279.00 9764.00 11511.00
Total Uebrig 287'457.00 291'932.00 310'921.00 302'917.00 297'156.00
Davon Fliissig 2317083.00 209°770.00 310921.00 272917.00  234%656.00
Davon Langfristig (BVG) 51'374.00 82'162.00 0.00 30'000.00 62'500.00
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Aufgrund der Berechnung tendiert Fritz zwi-
schen der Variante mit dem branchen- und
ortstiblichen Lohn (AHV-Konform) und der Va-
riante Dividende. Bei der Variante Dividende
riskiert er bei einer Arbeitgeberkontrolle eine
Aufrechnung bis zum orts- und branchentib-
lichen Lohn inklusive Verzugszins. Die einge-
sparten CHF 8000.— wiirden sich rasch in
Luft aufissen. Die grosste Uberraschung fir
Fritz ist jedoch, dass er die Sparbeitrdge an
seine Pensionskasse bei einer entsprechen-
den Plandnderung massiv erhdhen kénnte
und davon aus steuerlicher Sicht gleich dop-
pelt profitieren konnte:

e Tiefere Steuerbelastung im Unternehmen

e Tiefere Steuerbelastung Privat

e Erhohtes Einkaufspotenzial

Wére die Unternehmung von Fritz beispiels-
weise nicht im steuerglinstigen Kanton Zug

sondern in Zirich, séhe die ganze Situation
wieder anders aus und Fritz wirde wohl das
Modell 100% Lohn auswahlen.

Fazit

In Kantonen mit einer hohen Gewinnbesteu-
erung ist der Dividendenbezug tendenziell
uninteressanter als in Kantonen mit tiefer Be-
lastung. Ist die Konstellation dann sogar so,
dass das Unternehmen im Hochsteuer- und
der Aktiondr im Tiefsteuerkanton ansassig ist
(oder v.v.), dann wird auch diese Planungs-
maoglichkeit einkalkuliert werden miissen.

Bevor die richtige Ausschittungsquote von
Dividenden errechnet wird, sollte geprift
werden, ob die Vorteile der Beruflichen Vor-
sorge voll genutzt werden, kdnnen doch die
Sparbeitrage bis 25% des versicherten AHV-
Lohnes ausmachen wenn man den Versiche-

Variante AHV
Lohn mit BVG 15%  Lohn mit BYG 25%  Variante Dividende Konform 120K Lohn 250K
Gewinn vor Steuerbelastung 400°000.00 400°000.00 400°000.00 400°000.00 4000000.00
Gewinnbesteuerung Betrieb 0.00 0.00 84'600.00 53639.00  20251.00
Rest fur Dividendenausschiittung 0.00 0.00 315'400.00 199'743.00  75000.00
Lohnaufwand (Lohn inkl. Sozialaufwand) 400'000.00 400'000.00 0.00 146'618.00 304'649.00
Entspricht einem AHY Lohn von 342'494.00 328'651.00 0.00 120'000.00  250'000.00
Davon Nettolohn 289292.00 261°041.00 93'930.00 197'825.00
Davon BVG 51'374.00 82'162.00 30'000.00 62'500.00
Restlicher Soz-Aufwand (AHV,UVG,KTG) 59'334.00 56'797.00 22'688.00 44'323.00
Steuerbelastung Bund 25'348.00 21'619.00 12'109.00 15321.00 19214.00
Steuerbelastung Kanton 18'976.00 17123.00 10'331.00 12'688.00 15'436.00
Steuerbelastung Gemeinde 13'885.00 12'529.00 7'559.00 9'284.00 11'295.00
Total Uebrig 287457.00 291'932.00 285'401.00 286'380.00 289'380.00
Davon Fliissig 231083.00 209770.00 285'401.00 256'380.00 226'880.00
Davon Langfristig (BVG) 51'374.00 82'162.00 0.00 30'000.00 62'500.00

rungsplan entsprechend anpasst. Im Gegen-
satz zu den nur <«Teilpriviligierten» Dividenden
sind die Beitrdge an die Berufliche Vorsorge
im Betrieb wie auch im privaten Steuerbereich
voll wirksam und deshalb eine wirtschaftliche
«Doppelentlastung». Im Weiteren kann durch
einen Planausbau der beruflichen Vorsorge
das Einkaufspotenzial massiv erhoht werden.

Mit der Unternehmenssteuerreform 3 werden
die Gewinnsteuern der Betriebe voraussicht-
lich weiter gesenkt. Diese Tatsache wird dann
wohl wieder dazu fiihren, dass der Dividen-
denbezug interessanter wird.

Wie bereits erwdhnt, wahlt der Homo Oecono-
micus seine Vorgehensweise aufgrund seiner
Praferenzen. Da die Prédferenzen der Men-
schen nicht homogen sind, miissen alle Mog-
lichkeiten in Betracht gezogen werden damit
die richtige Auswahl getroffen werden kann.

B AUTOREN

Kevin Cummins, dipl. Betriebswirt-
schafter HF, Mitglied Fachgruppe
Sozialversicherungen BDO AG, Z(rich.

Cyrill Habegger, MLaw, dipl.
Steuerexperte, Leiter Fachgruppe
Expatriates BDO AG, Steinhausen.

FINANZEN

WEKA 1-Tages-Praxis-Seminar

Lohnbuchhaltung und Sozialversicherungen

im Rechnungswesen

Spezielle Falle in der Lohnbuchhaltung sicher umsetzen
und Jahresabschliisse problemlos meistern

Erfahren Sie, welche Auswertungen fiir das Ausfiillen der
Sozialversicherungsdeklaration notwendig sind, und er-
stellen Sie Lohnausweise auch fiir spezielle Falle jederzeit
korrekt. Lernen Sie, die Lohnbuchhaltung selbststéndig zu
flihren und abzuschliessen. Profitieren Sie von den Tipps un-
seres Sozialversicherungsspezialisten, damit Sie die nachste
AHV-Kontrolle ohne Miihe bestehen.

Jetzt informieren und anmelden:
www.praxisseminare.ch oder Telefon 044 434 88 34

Nachster Termin

e Dienstag, 14. Juni 2016
1 Tag, 09:00-16:30 Uhr

Seminarleitung:

Rafael Lotscher, Stv. Niederlassungs-
leiter Zug, Leiter Fachgruppe Sozialver-
sicherungen BDO AG, Steinhausen
Veranstaltungsort:

Zentrum fiir Weiterbildung Uni Zirich
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Zweiter Teil (der erste Teil erschien in der Ausgabe Nr. 4 vom April 2016)

Dynamisches Fuhrungscockpit —
Management-Instrument fur die kenn-
zahlenorientierte Unternehmensfuihrung

Die Anforderungen an die Unternehmenssteuerung haben sich aufgrund der dy-
namischen Entwicklungen in Umfeld der Unternehmen und der immer komplexer
werdenden Rahmenbedingungen dramatisch verandert. Um das tibergeordnete
Ziel eines stabilen Wertbeitrages in Form einer Unternehmenswertsteigerung
oder einer angemessenen Kapitalverzinsung des eingesetzten Kapitals fordert
eine zielorientierte Steuerung des Unternehmens.

® Von Prof. Dr. Claus W. Gerberich

Steuerungssysteme

Fiir die Steuerung sind relevante und sinnvolle
Kennzahlen zu bestimmen und aufzubereiten.
Das Kennzahlengehilde muss konkretisiert
werden. Jede einzelne Kennzahl, unabhéngig
davon, ob es eine Informations-, Steuerungs-
oder Prozesskennzahl ist, muss in Kennzah-
lensteckbriefen im Detail beschrieben wer-
den. Damit der Steuerungsmechanismus von
der obersten Flihrungsebene bis zur unters-
ten Fihrungsebene konsistent durchgreifen
kann, missen die Kennzahlen auf einzelne
Fihrungshierarchien heruntergebrochen
werden. Zudem sind Zustandigkeiten und
Verantwortlichkeiten festzulegen und bspw.
mit Zielvereinbarungssystemen zu koppeln.
Letztlich muss das Kennzahlensystem so auf-
bereitet werden, dass es fir die strategische
und operative (bspw. Tagesberichte) Steue-
rung genutzt werden kann. Die Integration
des Kennzahlengebildes in vorhandene Ent-
scheidungs-, Steuerungs- und Berichtspro-
zesse ist flir die wirksame Nutzenentfaltung
ein entscheidender Erfolgsfaktor.

Die automatisierte Erhebung der Kennzahlen
wie bspw. durch die Anbindung an BI-Sys-
teme und an die operativen EDV-Systeme
kann zur Nachhaltigkeit, Konsistenz und der
Verlasslichkeit der gelieferten Informationen
erheblich beitragen. Jedoch fliessen an der
Stelle weitere Aspekte mit ein. Ein Schliis-
selwort ist die Flexibilitdt in der Informations-
lieferung. Gefordert sind Controller, die ein
entsprechend zeitnahes und aussagefahiges
Reporting als Entscheidungsgrundlage zur
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Verfligung stellen, was allerdings oft unter
schwierigen Bedingungen erfolgen muss.

Einen Grossteil der Zeit sind Finanzverant-
wortliche damit beschéftigt, Zahlen aus den
verschiedensten Datenquellen zusammenzu-
stellen, offensichtliche Fehler bzw. Inkonsis-
tenzen zu bereinigen und Informationen fir
die Geschaftsflihnrung aufzubereiten. Damit
fliesst in der Regel ein enormer Aufwand in
die typischen Tétigkeiten der Datenerfassung
und nicht in die Kernaufgaben des Cont-
rollings, wo es primér darum gehen sollte,
Ursachen und Kennzahlen zu hinterfragen,
zu analysieren und aussagefahige Entschei-
dungsvorlagen zu erarbeiten. Haufig hapert
es an Mechanismen, die alle Informationen
strukturiert zusammenflihren und historisie-
ren. Divergierende Datenbestande aus vielen
unterschiedlichen Datenquellen erschweren
die Abstimmung und Interpretation. Analysen
zur  Entwicklung der Unternehmensperfor-
mance lassen sich oft nur mit erheblichem
Zeitaufwand und entsprechend hohen Kosten
erstellen. Und hdufig sind lediglich Listenre-
porte oder Excel-Tabellen verfiigbar, die es in
Sachen Aktualitat, Aussagekraft und Anwen-
derkomfort nicht mit modernen webbasieren-
den Abfrage- und Auswertungsoberflachen
aufnehmen konnen. Das Resultat: Zu oft ver-
passen die Geschaftsflinrer und Manager den
optimalen Zeitpunkt, die richtigen Entschei-
dungen zu treffen, oder konnen diese nur
aus dem Bauch heraus féllen. Ebenso héufig
leidet die Reaktionsfahigkeit am Fehlen eines
funktionierenden Monitoring- und Friihwarn-

systems. Hinzu kommen in der Regel Defizite
in der Steuerungs- und Planungskompetenz.
Maglichkeiten, die Zukunft auf Grundlage des
vorhandenen Wissens zu beeinflussen, sind
streng limitiert. Geschéftserfolge lassen sich
schliesslich nur dann aktiv und zuverlassig
sichern, wenn fundierte Antworten auf grund-
legende Fragen und vielféltige Wechselwir-
kungen vorliegen: Wie beeinflussen mogliche
Entscheidungen zu Budgets und Projekten,
zur Standort-, Angebots- und -Vertriebspo-
litik den Umsatzbeitrag und die Margen von
Produkten, Vertriebskanalen, Kundengruppen,
Marktregionen oder Abteilungen?

Performance Management:
Harmonischer Dreiklang aus Reporting,
Analyse und Planung

Performance Management meint einen ganz-
heitlichen Ansatz, bei dem alle Aufgaben der
Unternehmenssteuerung und -planung auf
Grundlage einer unternehmensweiten Daten-
integration nahtlos ineinandergreifen: Der-
artige Performance Management-Losungen
beinhalten alle notwendigen Instrumente fiir
ein ausgeklligeltes Monitoring mittels Kenn-
zahlen und Scorecards. Und sie ermdglichen
die entscheidungsunterstiitzende  Analyse
und Berichterstattung von Geschéftsinfor-
mationen ebenso wie eine effektive Perso-
nal-, Vertriebs-, Kapazitits-, Finanz- und
Budgetplanung, die sich auf Basis bewéhrter
Modelle und Szenarien stiitzt. Durchgangige
Performance Management-Losungen sorgen
auch daf(r, dass alle enthaltenen Bausteine
sich gegenseitig verstehen und unterstiitzen.

Die Relevanz der richtigen Kennzahlen?
Voraussetzung daf(r ist jedoch, dass man mit
den wirklich relevanten Kennzahlen agiert.
Keine zwei Firmen sind identisch, was Ziele,
Werte, operative Prozesse und individuelle
Auspragung angeht. Es gilt, ein auf die jewei-
ligen Gegebenheiten speziell abgestimmtes
Kennzahlensystem aufzubauen. Aber welche
Kennzahlen sind tatsachlich die passenden
Steuerungsgrossen, um die Strategie umzu-
setzen und festgelegte Ziele zu erreichen? Zur
kontinuierlichen Uberwachung und Steuerung
bedarf es mehr als einer definierten Strate-
gie, als festgelegter Massnahmen, Ziele und
Kennzahlen. Die Integration in Entscheidungs-
und Reportingprozesse im Sinne der Nachhal-
tigkeit ist von entscheidender Bedeutung.
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Integration von Kennzahlensystemen
und Bl-Systemen

Die flr das Unternehmen massgeblichen
Kenngrossen miissen in ihrem Zusammen-
spiel und in den Ursache-/Wirkungshezie-
hungen betrachtet werden, um die Ent-
scheidungstrager wirksam zu untersttzen.
Letztlich geht es um eine effizientere Festle-
gung, Bekanntgabe und Steuerung der ver-
einbarten Ziele und permanente Uberpriifung
der Zielerreichung. Von entscheidender Be-
deutung ist, dass ein ganzheitlich entwickel-
tes Kennzahlensystem gelebt und in der Firma
konsequent und tagtdglich auch genutzt wird.

HINWEIS 0
Mit einer technischen Abbildung des

Kennzahlensystems in einem BI- und Performance
Management-System wird  sichergestellt, dass
dieses sehr leicht weiterentwickelt und optimal im
Tagesgeschéft fir die Unternehmenssteuerung ver-
ankert ist. Eine entsprechende Software unterstiitzt
bei der weiteren Strategie-Erarbeitung und dient als
Grundlage fiir regelméssige Strategie-Reviews.

Kennzahlenbasierte
Unternehmenssteuerung «leben»

Ohne die technische Abbildung eines Kenn-
zahlensystems ist die Chance &usserst gering,
dass die kennzahlenbasierte Unternehmens-
steuerung wirklich dauerhaft gelebt wird. Die
Anforderungen an ein derartiges technisches
System sind vielfaltig: Eine komfortable Be-
nutzeroberfliche sowie eine durchgangige
Architektur sind Grundvoraussetzungen. Alle
Aufgaben der Unternehmensanalyse, -pla-
nung und -steuerung miissen nahtlos inei-
nandergreifen. Eine einheitliche Datenbasis,
ein sogenanntes Data Warehouse, dient dabei
als «Single Point of Truth» fiir die effizien-
te Informationsgewinnung. Gleiches gilt fiir
die Datenlibernahme aus den verschiede-
nen Systemen. Hier kann der Einflihrungs-
aufwand enorm reduziert werden, wenn die
Datenbeschaffungsprozesse  weitestgehend
standardisiert sind. Das System muss die
erforderlichen Instrumente fir einen umfas-
senden Blick auf die Plan- Ist-Situation, Mo-
nitoring und Steuerung mittels Kennzahlen
oder Scorecards sowie eine effiziente Pla-
nung flr die zukunfts- und erfolgsorientierte
Entwicklung hin zur gewiinschten Soll-Situa-
tion bieten. Dazu gehéren massgeschneiderte
Berichte, wie Standardreports, Dashboards,
Detailberichte, Analyseberichte und tages-

aktuelle Ubersichten der wichtigsten Kenn-
zahlen fir alle Unternehmensbereiche und
Abteilungen. Alle Daten und Funktionen, von
OLAP-Analysen bis hin zu Ad-hoc-Abfragen,
sollten dabei unter einer einheitlichen, intuitiv
bedienbaren Web-Qberfldche zur Verfligung
stehen. Um jederzeit effektiv arbeiten zu kon-
nen, ist eine Anbindung an mobile Endgeréate
eine Grundvoraussetzung. Analysieren, Filtern,
Drill down, Weitersenden (ber E-Mail oder
Drucken, typische Multi-Touch-Bedienungen
sollten unterstiitzt werden. Fiir den nachhal-
tigen Erfolg ist die Skalierbarkeit des Systems
notwendig. Ein sukzessiver Ausbau muss mit
den steigenden Anforderungen des Unterneh-
mens Hand in Hand gehen. Aber selbst das
beste System bzw. Produkt schlummert vor
sich hin, wenn bei der Einfilhrung wesentliche
Aspekte vernachlassigt werden.

Fiir einen erfolgreichen Bl-Einsatz
kommt es auf die richtige Einfiihrung an
Nach Analystenmeinung héngt der Projekter-
folg zu etwa 50% von der Auswahl des richti-
gen Produktes ab. Die restlichen 50% werden
entscheidend von der Vorgehensweise bei der
Implementierung beeinflusst. In Projekten ha-
ben sich flinf Kriterien als besonders wichtig
fir den Erfolg herauskristallisiert.

1. Friihzeitige Klarung der Anforderungen
Es ist elementar, die analytischen Prozes-
se, die erforderlichen Berichte und aussa-
gefahige KPIs umfassend zu betrachten
und im vorherein verbindlich festzulegen.
Stehen Vorlagen und Best Practices zur
Hand, erhdlt man erheblich schneller Er-
gebnisse.

2. Aufbau einer hochwertigen Datenbasis
100% saubere Quelldaten sind eine Sel-
tenheit. Die Datenbereinigung muss in den
operativen Systemen erfolgen. Mit einem
Data Warehouse, dem «Single Point of
Truth», wird dann eine wirklich konsistente
Datenbasis als Grundlage geschaffen.

3. Von Anfang an ein geordneter Prozess
Kurze Implementierungsphasen, in denen
Klar definierte Anforderungen realisiert und
erste Anwender in den Fachabteilungen
mitgenommen bzw. (iberzeugt werden,
begeistern dank greifbarer Resultate auch
das Management. Zusatzanforderungen
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sollten immer im Rahmen eines geordne-
ten Anderungsprozesses abgewickelt wer-
den, wobei der gesamtheitliche Ansatz im
Vordergrund stehen muss.

4. Es «menschelt»

Neben der Technik entscheidet in erster
Linie der Faktor Mensch dber Erfolg und
Misserfolg eines Bl-Vorhabens. Das We-
sentliche in Kiirze: Ein Ausgleich zwischen
Fachabteilung, Management und IT ist
ausschlaggebend. Alle Beteiligten missen
friihzeitig miteingebunden werden.

5. Der Appetit kommt beim Essen
Nach Abschluss der ersten Einfihrung
entsteht haufig der Wunsch nach weiteren
Kennzahlen fiir einen grosseren Perso-
nenkreis. Daher miissen auch in Zukunft
Ressourcen eingeplant werden, Zusatzan-
forderungen umzusetzen.

Empfehlungen fiir den Aufbau

eines Fiihrungscockpits

Von entscheidender Bedeutung ist, dass ein
gutes Kennzahlensystem gelebt und in der
Firma konsequent und tagtdglich genutzt
wird. Voraussetzung daflr ist eine effiziente
technische Implementierung. Es gilt dabei,
schnell greifbare und durchgéngige Losungen
zielorientiert und pragmatisch einzufiihren.
Integriert in einer Bl Applikation ist sicherge-
stellt, dass dieses sehr leicht kundenspezi-
fisch entwickelt und optimal im Tagesgeschaft
flr die Unternehmenssteuerung genutzt wer-
den kann.

Grundlage daflr ist jedoch, dass Steuerungs-
ansdtze systematisch ausgearbeitet und die
vernetzten Zusammenhdnge im Unterneh-
mensgeschehen berlicksichtigt werden.

Das 5 Phasenmodell fir den Aufbau eines
Fiihrungscockpits ist ein konzeptionell aufge-
bautes Vorgehensmodell, das dazu dient, eine
nachhaltige Visionsorientierung zu steuern
und strukturierte Klare langfristige Zielset-
zungen zu verfolgen, um die vernetzten Zu-
sammenhénge aufgrund strategischer Uber-
legungen auszuarbeiten. Im Kern besteht das
Kennzahlensystem letztlich aus Zielen, Kenn-
zahlen und Massnahmen. Allerdings ist fiir die
Definition der zweckméssigen und sinnvollen
Inhalte der Ziele, Kennzahlen und Massnah-
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men eine Reihe von Aspekten zu beriicksich-
tigen, die im Vorgehensmodell des «dynami-
schen Flihrungscockpits» vereint werden.

Aufgrund der strategischen Bedeutung und

zahlreicher Erfolgsfaktoren fir die erfolgrei-

che Implementierung eines solchen Systems

ergibt sich die Notwendigkeit, Empfehlungen

fir den Aufbau eines Kennzahlensystems im

Sinne des Vorgehensmodells zu charakteri-

sieren:

1. Verdnderungen im Umfeld beriicksichti-
gen und frilhzeitig erkennen

2. Kennzahlensystem visionsgetrieben ge-
stalten

3. Zusammenhénge beachten

4. Prozessorientierung einbeziehen

5. Ziele, Kennzahlen und Massnahmen her-
unterbrechen

6. Mitarbeiter in die Entwicklung einbezie-
hen

7. Massnahmen fir die Zielerreichung defi-
nieren

8. Eingeleitete  Massnahmen
steuern und dberwachen

9. Kennzahlensystem dynamisch gestalten
und ggf. anpassen

10. Fokussierung auf Benchmarks und Best
of Class

HINWEIS 0
Ein Kennzahlensystem zur Unterneh-

menssteuerung sollte auf die Verdnderungen im
Umfeld reagieren konnen. Die strategischen Ziele
mussen sich den Erkenntnissen und Ergebnissen
aus den Analysen des externen und internen Um-
feldes des Unternehmens ableiten bzw. sich die-
sen anpassen konnen. Eine Reihe von mdglichen
Friihindikatoren und individuell modellierte Friih-
warnsysteme koénnen Gber Fehlentwicklungen und
Abweichungen Ansétze zur Kurskorrektur der Unter-
nehmenssteuerung liefern, woraus mdglicherweise
sich Anpassungen der strategischen Ziele ergeben
konnen.

umsetzen,

Im Vorgehensmodell werden Veranderungen
im externen und internen Umfeld des Unter-
nehmens in der ersten Phase als Basis fir den
Aufbau des Zielsystems berticksichtigt, wor-
aus in spéteren Phasen ein Kennzahlensystem
aufgebaut und definiert wird. Friihindikatoren
werden entlang den strategischen Ursache-
Wirkungsbeziehungen definiert, um so friihzei-
tig wie mdglich, ggf. geeignete Massnahmen
ergreifen zu konnen. Ein Kennzahlensystem
sollte visionsgetrieben sein. Ein Gebilde von
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Kennzahlen ohne hinterlegte Ziele ist zwecklos
und nicht sinnvoll. Der Ausgangspunkt fiir ein
Kennzahlensystem sollte daher immer die Vi-
sion des Unternehmens als Zielpfad verfolgen.

Im Vorgehensmodell wird in der zweiten Pha-
se (Aufbau des Zielsystems) vorerst die Vision
definiert und daraus die strategischen Ziele
abgeleitet, die als Steuerungsbasis und Aus-
gangspunkt fiir die Kennzahlenaufbereitung
sind. Die Zusammenhénge der vielfaltigen
strategischen Ziele werden durch definierte
Methoden wie bspw. die Aktiv-Passiv-Matrix
bewertet. Die starken Ursache-Wirkungsbe-
ziehungen der strategischen Ziele werden
entlang den vier Perspektiven (Lern-/Ent-
wicklungsperspektive,  Prozessperspektive,
Markt- und Kundenperspektive und Finanz-
perspektive) in sog. strategische Ursache-
Wirkungsketten (UWKSs) gebiindelt. Jede Stra-
tegieanpassung erfordert eine Revidierung
der Prozessausrichtung. Die Prozesse miissen
sich an den definierten strategischen Zielen
ausrichten. Daher werden im Vorgehensmo-
dell mindestens die notwendigen Kernprozes-
se zur Erreichung der strategischen Ziele aus-
gearbeitet und notwendige Supportprozesse
bestimmt und ausgerichtet. Fiir eine effiziente
und effektive Steuerung der strategischen
Ziele werden entlang den definierten starken
UWKs Friih- und Spétindikatoren identifiziert.

Flir eine wirksame Prozesssteuerung konnen
auf der Ebene der Hauptprozesse der jewei-
ligen Kern- und Supportprozesse ebenfalls
Friih- und Spétindikatoren bestimmt werden.
Fiir die Operationalisierung der Zielerreichung
mussen die definierten Ziele, Kennzahlen und
Massnahmen auf einzelnen Hierarchieebenen
heruntergebrochen werden. Fir eine erfolgrei-
che Zielerreichung ist sind dazu alle Mitarbei-
ter in den Prozess einzubeziehen. Massnah-
men ohne Ziele sind meist wirkungslos und
Ziele ohne Massnahmen meist sinnlos. Daher
sind fur die definierten strategischen Ziele
auch Massnahmen f(ir die Erreichung der de-
finierten strategischen Ziele notwendig. Diese
werden im Vorgehensmodell in der Roll-Out-
Phase des Steuerungssystems bestimmt. Die
alleinige Definition von Massnahmen reicht
jedoch flr die Zielerreichung nicht aus. Die
Massnahmen missen umgesetzt und durch
ein Zzielorientiertes  Massnahmencontrolling
begleitet werden. In der sog. Controllingphase

des Vorgehensmodells werden Ansétze zur
Planung, Uberwachung und Steuerung von
Massnahmen geliefert. Bei Bedarf missen
Massnahmen zur Erreichung eines Zieles an-
gepasst oder ggf. erweitert werden. Dazu ist
das Aufwand-Nutzen-Verhaltnis abzuwéagen.

Fazit

Die strategischen Ziele und dessen Einfluss-
faktoren sollten in regelméssigen Meetings
(ospw. jahrliche oder halbjahrliche Strategie-
meetings) thematisiert werden. Bei erkenn-
baren Veranderungen im Umfeld des Unter-
nehmens sollten die Auswirkungen auf die
Konsistenz der strategischen Ziele bewertet
und beurteilt werden. Das auf die strategi-
schen Ziele aufbauende Steuerungssystem
ist dann ggf. anzupassen. Diese Dynamik
bzw. Wandelfahigkeit des Kennzahlensys-
tems unterstlitzt eine nachhaltige Unterneh-
menssteuerung und reduziert die einseitige
Fokussierung auf «festdefinierte» Sachverhal-
te. Die Fokussierung bzw. Beobachtung von
Benchmarks und Best of Class Unternehmen
konnen fr die Definition eines strategischen
Zielsystems und Erkennung von wichtigen
strategischen Erfolgsfaktoren liefern. Das
«dynamische Flhrungscockpit» vereint die
wichtigsten Aspekte fiir den Aufbau eines
Kennzahlensystems mit dem Ziel, ein nach-
haltiges, wirksames und zielorientiertes Steu-
erungssystem als Instrumentarium fir das
Management zu liefern.

AUTOR

Prof. Dr. Claus W. Gerberich,
Studium des Maschinenbaus und
der Betriebswirtschaft in Karlsruhe,
Mannheim und am MIT Cambridge/
Boston. Als renommierter Manage-
ment-Fachmann flihrt er seit Giber 20 Jahren Trainings
und Beratungen durch und hat sich dabei auf die
Bereiche Unternehmensfiihrung und -strategie sowie
Controlling spezialisiert.

Aufbau eines Controlling-Systems @

SEMINARTIPP

Das Seminar zeigt praktisch den sinnvollen Weg zum
Aufbau eines Controlling-Systems in einem Unter-
nehmen und die dazugehdrigen strategischen und
operativen Bausteine sowie Instrumente auf.

Referent: Prof. Dr. Claus W. Gerberich
Termin:  Donnerstag, 9. Juni 2016

Ort: Zentrum fur Weiterbildung
der Universitét Ztirich

Anmeldung und weitere Informationen:
www.praxisseminare.ch
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Berufliche Vorsorge — Neuigkeiten
und Prazisierungen sowie aktuelle

Marktinformationen

In diesem Beitrag werden insbesondere die Themenbereiche Neuigkeiten und
Prézisierungen erldutert, fir welche das Bundesamt flir Sozialversicherungen
(BSV) im Jahr 2015 Mitteilungen verdffentlicht hatte. Gleichzeitig werden auch
Themen, bei denen Anderungen anstehen sowie die neuen, reduzierten Um-
wandlungssatze (ab dem Jahr 2016) und die Verzinsung (Jahr 2015) des Uber-
obligatorischen Altersguthabens von Vollversichern (mit Kapitalgarantie) sowie

teilautonomen Anbietern dargestelit.
H Von Daniel Oberhénsli

Einlagensicherung bei Freiziigigkeits-
und Séaule 3a-Stiftungen

Im Zusammenhang mit verdnderten Marktbe-
dingungen - insbesondere flir Banken - wurde
vom Bundesamt flir Sozialversicherungen im
Juli 2015 eine Stellungnahme verfasst.

Einlagen bei Freizligigkeits- und Saule 3a-
Stiftungen von Banken sind bis zum Hochst-
betrag von CHF 100000.— je Glaubiger
privilegiert. Dies bedeutet, dass bei einem
Bankenkonkurs diese Einlagen, nach den For-
derungen der Arbeitnehmer (erste Glaubiger-
klasse) ausbezahlt werden. Hat eine Person
sowohl Freizligigkeits- und Sdule 3a-Gutha-
ben bei der gleichen Bank, so werden diese
flr die Ermittlung der Anspruchsprivilegierung
zusammengezahit. Dies gilt jedoch nicht flir
andere Einlagen der betroffenen Person beim
gleichen Bankinstitut.

Guthaben von Freizligigkeits- und Séule 3a-
Policen bei Versicherungsgesellschaften sind
jederzeit vollumfanglich garantiert, da diese,
gemass FINMA, dafiir ein gebundenes und
speziell ausgeschiedenes Vermdgen bilden
mussen.

Kapitalbezug bei Umwandlung der
Invaliden- in eine Altersrente mdglich?
Im Entscheid des Bundesgerichts vom
17.3.2015 (9C 725/2014) wurde die Frage
beurteilt, ob bei Bezug einer ganzen Invaliden-
rente aus der 1. Sdule (IV) ein Kapitalbezug
flr einen Viertel des Altersguthabens aus der
2. Séule mdglich sei oder nicht. Dabei wurde

einerseits gepriift, ob die Kapitalauszahlung
gemass Art. 37 Absatz 2 BVG mdglich ist,
auch wenn dies das entsprechende Vorsor-
gereglement nicht vorsieht und andererseits
ob dieser Artikel auch auf die (iberobligato-
rische Vorsorge (Lohnteile > CHF 84600.-)
anwendbar ist; das Bundesgericht verneinte
beide Punkte. Die Invalidenrente geméss
Obligatorium ist grundsétzlich lebenslénglich
geschuldet, auch wenn mit der Umwandlung
der Invaliden- in eine reglementarische Al-
tersrente der Vorsorgefall «Alter» eintritt, Eine
Kapitalauszahlung in dieser Konstellation ist
nur moglich, wenn ein solcher Anspruch ex-
plizit im Reglement vorgesehen ist.

Vorbezug fiir Amortisation Hypothek und
darauffolgende Erhdhung einer anderen

Hypothek auf der gleichen Immobilie

Im konkreten Fall wurde eine Kapitalleistung
aus der Séule 3a fiir die Rickzahlung einer
Hypothek verwendet und im gleichen Jahr
eine andere Hypothek fir die gleiche Immo-
bilie wieder erhoht. Die zustandige Steuerbe-
horde nahm im Umfang der Hypothekener-
hohung eine Aufrechnung beim Einkommen
vor. Im Normalfall werden solche Vorbeziige
gestitzt auf Art. 38 DBG gesondert vom
ubrigen Einkommen zu einem reduzierten
Tarif besteuert. Das Bundesgericht kam im
Urteil vom 29.1.2015 (2C_325/2014 bzw.
2C_326/23014) zum Schluss, dass es in die-
sem Fall keinen Vorbezugsgrund gibt, da eine
Hypothek amortisiert und eine andere gleich-
zeitig oder kurz darauf, auf dem gleichen Ob-
jekt, wieder erhoht wurde.

10 FINANZ- UND RECHNUNGSWESEN NEWSLETTER 05

Obwohl dieser Gerichtsentscheid die Saule 3a
betrifft, ist dieser sinngemass sicherlich auch
auf die berufliche Vorsorge anwendbar!

Marktinformationen

Verzinsung iiberobligatorischer Teil 2015:

Allianz Leben (mit Kapitalgarantie) 2,00%
ASGA Pensionskasse 2,50%
AXA Leben (mit Kapitalgarantie) 1,75%
Helvetia Versicherungen (mit Kapitalgarantie)* 1,75%
Pensionskasse PKG 2,00%
Pensionskasse Profond pendent
Swisscanto Sammelstiftung 3,50%
Swiss Life (mit Kapitalgarantie)™ 1,90%
Zlrich Vita Sammelstiftung 3,40%

* 7291 5% Uberschussbeteiligung von der Risikopramie
** 72q1. 10% Uberschussbeteiligung von der Risikopramie

Umwandlungssétze

iiberobligatorischer Teil 2016:***

Allianz Leben Ménner 5,564%
(mit Kapitalgarantie) Frauen 5,306%
ASGA Pensionskasse 6,40%

(Manner und Frauen)
AXA Leben Ménner 5,385%
(mit Kapitalgarantie) Frauen 5,384%
Helvetia Versicherungen Méanner  5,601%
(mit Kapitalgarantie) Frauen 5,481%
Pensionskasse PKG 6,50%

(Manner und Frauen)
Pensionskasse Profond Méanner 7,00%

Frauen 6,80%
Swisscanto Sammelstiftung 6,40%

(Manner und Frauen)
Swiss Life Méanner  5,8350%
(mit Kapitalgarantie) Frauen 5Y71 86%
Zlrich Vita Sammelstiftung Méanner 6,00%

Frauen 6,00%

*** Die meisten Anbieter haben bereits weitere Reduktionen fir die
Folgejahre kommuniziert.

Beschlossene Anpassung,

aber Inkraftsetzung pendent

Neue Regelung des Vorsorgeausgleichs
bei Scheidung

Die Referendumsfrist ist am 08.10.2015 ab-
gelaufen und der Bundesrat muss noch das
genaue Datum der Inkraftsetzung mitteilen.
Dies durfte voraussichtlich im Lauf des Jahres
2016 oder Anfang 2017 der Fall sein.

Neu wird auch dann ein Vorsorgeausgleich
vorgenommen, wenn bei einem der Ehegat-
ten bereits ein Vorsorgefall eingetreten ist. So
kann beim Vorsorgeausgleich die Rente ge-
teilt werden, auch wenn einer der Ehegatten
bereits eine solche bezieht. Zudem ist fir die

MAI 2016



BEST PRACTICE BVG — NEUIGKEITEN UND PRAZISIERUNGEN

2

Berechnung der zu teilenden Vorsorgean-
spriiche kinftig der Zeitpunkt, in dem das
Scheidungsverfahren eingeleitet wird und
nicht mehr das effektive Scheidungsdatum
massgebend.

Anpassungsvorschlédge in Diskussion:
Botschaft zur Anderung des Freiziigig-
keitsgesetzes: Gutverdiener sollten
Anlagerisiken selber tragen

Lohnteile, welche CHF 84600.— Uberstei-
gen, werden als Uberobligatorium bezeichnet
und flir diesen Teil werden die Verzinsung
sowie die Umwandlungssétze von der jewei-
ligen Vorsorgeeinrichtung festgelegt (siehe
«Marktinformationen»). Der Bundesrat hat
am 11.2.2015 die Botschaft an das Parla-
ment (berwiesen. Neu sollen Versicherte,
welche die Anlagestrategie selber wéhlen
konnen, nur noch den effektiven Wert lhres
Vorsorgeguthabens erhalten, auch wenn
zum Zeitpunkt des Austritts daraus ein An-
lageverlust resultiert. Diese Anderung betrifft
ausschliesslich Personen mit einem Jahres-
lohn > CHF 126900.—, die den (iberobliga-
torischen Teil ihres Vorsorgekapitals bei einer
Vorsorgeeinrichtung versichern, die lediglich
im (iberobligatorischen Teil tétig ist und eine
frei wahlbare Anlagestrategie anbietet.

Der Gesetzgeber hat auch einen Sicherheits-
fonds geschaffen, welcher insbesondere die
reglementarischen Altersleistungen erbringt,
wenn eine Vorsorgeeinrichtung, nach erfolg-
losen Sanierungsbemihungen, zahlungsun-
fahig wird. Der Sicherheitsfonds deckt Lohne
bis zum anderthalbfachen des hdchstmdg-

lichen obligatorisch versicherten Jahres-
lohnes von CHF 84600.— ab, d.h. aktuell
CHF 126 900.—. Erst ab dieser Limite dirfen
Losungen mit individueller Anlagestrategie
angeboten werden.

Da die versicherten Personen alleine die Vor-
sorgeeinrichtung nicht auswahlen dirfen, ist
vorgesehen, dass mindestens eine Anlage-
strategie mit risikoarmen Anlagen anzubieten
ist. Der Begriff «risikoarm» ist noch unbe-
stimmt und muss auf Verordnungsebene noch
definiert werden.

Voraussichtliche Anderung

der Kapitalbezugsméglichkeiten

Ende November 2015 teilte der Bundesrat
mit, dass das System der Erganzungsleistun-
gen optimiert werden sollte — der Vorschlag
fur die Reform wird bis zum 18.3.2016 in die
Vernehmlassung geschickt.

Fiir selbstbewohntes Wohneigentum soll der
Vorbezug gleich wie bisher mdglich bleiben.
Dies bedeutet, dass nach wie vor maximal
alle funf Jahre ein Bezug von mindestens
CHF 20 000.— fiir den Bau oder den Kauf von
Wohneigentum, fir wertvermehrende Inves-
titionen oder die Abzahlung von Hypotheken
maglich sein sollte. Vor dem 50. Altersjahr
kann dafiir das gesamte Kapital bezogen wer-
den. Danach ist der Bezug auf das Guthaben
im Alter 50 bzw., sofern hoher, die Hélfte des
vorhandenen Altersguthabens beschrank.

Fiir den Kapitalbezug bei der Pensionierung
oder bei einem Ubertritt in die selbsténdige

Erwerbstétigkeit hingegen sieht der Bundes-
rat Einschrankungen vor. Bis anhin durfte bei
Pensionierung mindestens ein Viertel des
obligatorischen Guthabens (betrifft Lohnteile
zwischen CHF 24675.— und CHF 84600.-)
oder bei der Aufnahme einer selbstandigen
Erwerbstétigkeit innerhalb eines Jahres das
gesamte Altersguthaben bezogen werden.

Der Bundesrat sieht zwei Varianten vor. In der
Ersten wiirde der Kapitalbezug aus der «ob-
ligatorischen» beruflichen Vorsorge ganzlich
ausgeschlossen, es waren in diesem Bereich
somit nur noch Rentenzahlungen erlaubt. In
der Zweiten konnte hochstens 50% des «ob-
ligatorischen» Vorsorgeguthabens in Kapital-
form und die restlichen 50% in Rentenform
bezogen werden. Fiir den Ubertritt in die selb-
sténdige Erwerbstétigkeit will der Bundesrat
den Vorbezug des «obligatorischen» Vor-
sorgeguthabens vollstdndig verbieten, da in
solchen Fallen ein erhebliches Risiko besteht,
dieses Kapital zu verlieren (Konkurs).

Die «(iberobligatorischen» Vorsorgeguthaben
sind von diesen vorgeschlagenen Einschrén-
kungen des Kapitalbezugs aus der Pensi-
onskasse nicht betroffen. Hier sind auch in
Zukunft die geltenden Gesetze und Verord-
nungen massgebend.
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Daniel Oberhénsli, dipl. Versiche-
rungsfachmann, dipl. Finanzplanungs-
experte, Executive Diploma HSG
Insurance Management, Partner
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WEKA Praxis-Seminar

Berufliche Vorsorge und Steuern
Steuervorteile im Vorsorgebereich erkennen und nutzen

Termin:

Referent: Tony Z'graggen, dipl. Steuerexperte und Vorsorgespezialist
Mittwoch, 25. Mai 2016
Praxis-Seminar, 1 Tag, 09:00—17:00 Uhr, Zentrum fiir Weiterbildung der Uni Zirich

Jetzt informieren und anmelden:
www.praxisseminare.ch oder 044 434 88 34
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EXCEL-TIPP NUTZLICHE EXCEL-FUNKTIONEN

Neun nutzliche Excel-Funktionen

Einige Hundert vorgefertigter Funktionen bietet Excel von Haus aus direkt an. Die
wohl bekannteste Funktion ist =SUMME(). Die Palette ist aber enorm breitgefa-
chert. Bespiele: Grundrechenarten, Logik, Statistik, Mathematik, Text, Datenbank,
Informationen oder Nachschlage- und Verweisfunktionen. Die Mehrheit der An-
wender nutzt nur einen Bruchteil der Funktionen. In erster Linie hat dies einen
direkten Zusammenhang mit dem jeweiligen Tatigkeits- und Aufgabengebiet.

® Von Frédéric Jordan

Formel vs. Funktion

Zu Beginn soll ein Kleiner, aber wichtiger Un-
terschied hinsichtlich der Terminologie von
Formel und Funktion angesprochen wer-
den. Formeln und Funktionen sind nicht das
gleiche. Excel selbst bietet ausschliesslich
Funktionen an, die allesamt einen ganz be-
stimmten Zweck erfiillen. Eine Funktion (wie
auch eine Formel) beginnt immer mit einem
Gleichzeichen. Danach folgt ein Wort wie z.B.
SUMME, ZAHL, TAGE, ANZAHL, RUNDEN.
Dahinter folgt die Klammer, in welcher u.a.
Argumente, Informationen oder Berechnun-
gen stehen. Von einer Formel wird gespro-
chen, sobald sich mehrere Funktionen oder
Berechnungen aneinanderreihen.

Einige nitzliche Funktionen flir den Alltagsge-
brauch:

=SUMME()

Damit werden Zahlen in einem selbst definier-
ten Bereich oder ausgewahlten Zellen zusam-
mengerechnet. Beispiel:  =SUMME(A1:A3)
oder =SUMME(A1;A2;A3). Die Beliebtheit
dieser Funktion hat dazu geflihrt, dass sich
diese auch mittels der Tastenkombination ALT
+ SHIFT + = einfligen lasst.

=WENN()
Wenn, Dann, Sonst - Logik. Die Priffung, das
erste Argument, kann eines der beiden logi-
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schen Werte WAHR bzw. FALSCH als Resultat
haben. WAHR steuert das zweite Argument
(Dann) an. FALSCH das Dritte (Sonst).

=ZUFALLSBEREICH()

Zufallszahlen sind praktisch fiir Tests. Mit
dieser Funktion kann die Spanne, in wel-
cher sich die gewlnschten Zufallszahlen
befinden sollen, festgelegt werden. Beispiele:
=/UFALLSBEREICH(1:50) oder =ZUFALLS-
BEREICH(-100:20). Jede Neuberechnung gibt
eine neue Zufallszahl aus.

=RANG()

Gibt den Rang zurtick, den eine Zahl inner-
halb einer Liste einnimmt. Achtung: Es gibt
inzwischen mehrere Rang-Funktionen (z.B.
=RANG.GLEICH(), welche unter bestimmten
Umstanden eine hohere Genauigkeit bieten.
Die urspriingliche Funktion wird irgendwann
eingestellt.

=0BERGRENZE()

Diese Funktion ist eine Art «Rundungsfunk-
tion». Die Zahl wird auf das néchste Vielfache
des angegebenen Schritts angepasst. Bei-
spiel: =OBERGRENZE(11;5) -> Ergebnis 15

=ZAHLENWENN()

Eine einfache statistische Funktion, um die
Anzahl derjenigen Zellen zu ermitteln, welche
ein bestimmtes Kriterium erfiillen.

Norbert Hauser, Schaffhausen
www.ihrlektorat.ch

Korrektorat/
Lektorat
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=IDENTISCH()

Abgleich zweier Zeichenfolgen auf identi-
schen Inhalt. Beispiel: A1 — 100 / A2 — 100
-> WAHR. Ist keine Ubereinstimmung vorhan-
den gibt die Funktion den Wert FALSCH zu-
rick. Die Funktion beachtet auch Gross- und
Kleinschreibung von Texten. Unterschiedliche
Formatierung werden ignoriert.

=VERGLEICH()

Damit kann in festgelegten Bereich nach ei-
nem bestimmten Element gesucht werden.
Die Funktion gibt die relative Position inner-
halb des Bereiches zuriick. Beispiel: Ele-
ment -> 10, A1: 5/A2:9/A3:10. Die Formel
=VERGLEICH(10;A1:A3;0) gibt die Zahl 3 zu-
rick. 3 = A3. Haufig im Zusammenhang mit
=INDEX() verwendet.

=WENNFEHLER()

Elegante Losung, um Fehler zu unterdriicken.
Weiterentwicklung der eher komplizierten
Methode des Verbundes von =WENN() und
=ISTFEHLER(). Gibt bei einem Fehler statt-
dessen einen vom Nutzer festgelegten Wert
zuriick. Ohne Fehler erscheint wie normal das
Ergebnis.
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